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{ŎŀǧŜǊŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ    
 ōȅ wŜǾΦ YŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΣ ǇΦ н 
 
! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ aƻƻŘȅΣ ǇΦ п 
 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
 ōȅ 5ǊΦ /ƭŀȅǘƻƴ CŀǳƭƪƴŜǊΣ ǇΦ с 
 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ CŀƛǘƘ [ƛōǊŀǊȅ 
 ōȅ [ŀǳǊŀ {ǿŀƴǎƻƴΣ ǇΦ т 
 
рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ hǊŘŀƛƴŜŘ ²ƻƳŜƴ 
 ǇΦ т 
 
//{/ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 5ǊƛǾŜ 
 ǇΦ у 
 
²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƛƴ ŀ tŀƴŘŜƳƛŎΚ 
 ōȅ wŜǾΦ WǳƴŦŜƴƎ ¢ŀƴΣ ǇΦ ф 
 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 ōȅ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ŜǊŎƘΣ ǇΦ мм 
 
CŀƛǘƘ /ŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ !ƎŜ  
 ōȅ WƻƘƴ ±ƛŎƪŜǊȅΣ ǇΦ мо 

CŀƛǘƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ {ŜǊǾŜǎ сл IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нл ǘƘŜ CŀƛǘƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ сл 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ //{/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎτ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ǇŀƴǘǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǎƪŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƛƳ DǊƛŶǘƘΣ tŀǎǘƻǊ WǳƴŦŜƴƎ 

¢ŀƴΣ ¢ƻƳ YŀǊƴǎΣ .ǊŜƴǘ [ŀƳōΣ {ŀǊŀ YŀǊƻǿΣ WŀƴŜ DƛǇǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

aŀǊƪƘŀƳΣ bŀƴŎȅ /ŀǊŀǿŀȅΣ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 

ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ {ǘΦ 

[ǳƪŜΩǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘτDŜǘƘǎŜƳŀƴŜ /ŀƳǇǳǎΣ сурс .ŜƭƭŀƛǊŜ 

.ƭǾŘΦ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ YŀǊƻǿ 

όƪŀǊƻǿǎŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘύ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 



Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ǾŜǊȅ ŘŀǊƪΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊŀȅŜŘΦ aŀǊƪ мΥор 
 
[ƛŦŜ ƛǎ ŎǊŀȊȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭƭ ǳǎŜ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ 

 
! ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 
ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ {ŀōōŀǝŎŀƭǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ - ƻƊŜƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ онƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǘƻƻƪ ƻƴŜ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ 
нллрΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΦ 
 
¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ мύ 
¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘΦ нύ Dƻ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ оύ CƛƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ нллр ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
{ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǘǊŀƛƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ǿŜŜƪ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
IƻǳǎǘƻƴΦ Lǘ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ YŀǘǊƛƴŀ 
ŀƴŘ wƛǘŀΦ wƛƎƘǘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ L ƳŀŘŜ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǿŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ƎƻƴŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{ŎŀǧŜǊŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
ōȅ wŜǾΦ YŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ CŀƛǘƘ.ŜƭƭŀƛǊŜΦLƴCŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦŎƻƳΗ 

LƴCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ CŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

мύ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

hǳǊ tǊƛǾŀŎȅ {ŜǩƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

нύ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

 

оύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ  - ̧ƻǳ a¦{¢ ht¢ςLb  

!ƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻǇǘ ƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōȅ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

пύ ±ƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  

hƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

рύ CƛƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ  

/ƭƛŎƪ άCƛƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇέ ŀƴŘ ά{ŜŀǊŎƘέ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇǎΦ {ŜŜ ǘƻǇƛŎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

FaithBellaire.InFellowship.com


о 

The mission of  Faith Lutheran Church is  

to follow Jesus in blessing the world  

with faith, hope, and love. 

ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭΦ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ōǳȊȊ ǎŀǿ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪȅ ǿŀȅΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅΣ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƻũ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ όtƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀǎ L ƎŜǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ Ƴƻƴƪ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦύ L ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ Lǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ CǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊŜŘ ƴƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘŎǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ŦƻǊ плл ȅŜŀǊǎΦ LŦ ŜǾŜǊ ǿŜ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ  ŀ άǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦέ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  
 
мΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ άŘƻǿƴ ǝƳŜέ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ - ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜΚ  

нΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ¢± ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ Ǿƛŀ 
½hhaΣ {ƪȅǇŜΣ ƻǊ CŀŎŜ¢ƛƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  

оΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΚ 
 
L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŀǊƪ ǾŀƭƭŜȅΦ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘΦ DƻŘ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴ ŀ 
ŘŀǊƪ ǾŀƭƭŜȅΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



п  
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 

ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿǊƻǘŜΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ !ƴŘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ōƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǇŀƛŘΦ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Dhh5 b9²{Η CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 59.¢ Cw99Η 

!ǎ ƻŦ aŀȅ омΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷфтсΣумп ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŎƭŀƛƳ WǳōƛƭŜŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ сс҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ϷмΣптлΣтмо ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŜŘƎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ WǳƴŜ фΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿŀǎ ϷумΣфур ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜ ƻƴ Wǳƭȅ сΦ LŦ ǘƘŜ 

ƴƻǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŀƴŎŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŘŜōǘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǉŀȅƻũ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

½ƻƻƳΣ {ǘŀŎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜōǘ ŦǊŜŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ тл҈ ǘƻ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ нл҈ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ мл҈ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό//{/ύΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϷфрΣнсп ǘƻ //{/Ωǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ tǊƻŎƭŀƛƳ WǳōƛƭŜŜΣ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ LΩǾŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƴȅ 

нлмф ǇƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƭŜƊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻũ ƻǳǊ ŘŜōǘΣ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ мл҈ ǘƻ //{/ ŀƴŘ фл҈ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷомΣллл ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ Ǉŀȅƻũ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ                              

            /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΦΦΦ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ aƻƻŘȅΣ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ {ǘŀŎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ мпΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƭƛƴƪ 

ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘΣ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜ 

ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ƧƻȅŦǳƭ ŘŀȅΗ άL ǘƘŀƴƪ Ƴȅ DƻŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳΦέ  tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ мΥо  

р 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǇƻǘƭƛƎƘǘτ/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ŀƴŘ .ƭƛƴƴ  
ōȅ WǳŘȅ !ŘŀƳǎΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ  

!ǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ŀƴŘ .ƭƛƴƴκ.ǊȅŀƴΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Ωǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ς ![[ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   

hƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧaΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ŀ ƘƻƳŜ-ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

ά¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇέ ƘŜƭǇǎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ   

¢ƘŜ άhũ ǘƘŜ tŀƎŜέ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  άaƛƪŜΩǎ {Ƴŀƭƭ 

DǊƻǳǇέ ƛǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƭƛƴƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ .ǊŜƴƘŀƳ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ άvǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΦέ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ    

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ 

tŀǎǘƻǊ aƛƴŘȅ wƻƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ мм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻŘŀȅΦ  tŀǎǘƻǊ aƛƴŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻȅŜ ŀƴŘ aƛƪŜ wƻƭƭΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŀƛǘƘΦ  aƛƴŘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ aŀǧ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ CŀƛǘƘ ǎƛƴŎŜ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ   {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ tŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ ²ƛǊǘƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

½ƻƻƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΣ tŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ ǎǘŀǘŜŘ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ 

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  


