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ά.ǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΧέ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ tǊƻŘƛƎŀƭ {ƻƴ 
ǎǘƻǊȅ ό[ǳƪŜ мрΥмм-онύΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƊŜǊ ƘƛǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǇƛƎ 

ŦŀǊƳŜǊΣ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǝƻ 
ƘƻƳŜΦ [ǳƪŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦέ IŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ άŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΚ 
²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ 
ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎΦ 

L ŀƳ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜΣ ǿŀƴŘŜǊ ƻũ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ άŘǊŀǿέ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇŀǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ǿŜ ς ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ς Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ǿŜ Řƻ 
ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŜƴŘ ǳǇ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǉǳŀƴŘŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ς ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎΦ  

{ŎŀǧŜǊŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
ōȅ wŜǾΦ YŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



о 

The mission of  Faith Lutheran Church is  

to follow Jesus in blessing the world  

with faith, hope, and love. 

YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ς ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ς ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘǊǳǎǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎτǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ CŀƛǘƘ ŀ ǘǊȅΦ aȅ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀƴ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻǊ ƭŀȊƛƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΚ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊΣ 5ǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƻ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ [9!5Σ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ tŜƎƎȅ 
IŀƘƴΦ [9!5 ōǊƛƴƎǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƛƎƴ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜōǘΣ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
//{/Σ ŀƴŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀ ōŀƴƪΦ 

L ƘƻǇŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ άŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƳƛƴŘǎΣέ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘƛƎŀƭ {ƻƴ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƘƻƳŜΦ LƳŀƎƛƴŜ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ Ƴŀȅ DƻŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀƎŜ 
ōȅ ²ŜƴŘȅ CŀǊƴŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊΣ 5ǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘΣ ŘǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘΣ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 
 

Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ bŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭύΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ȅŜǘ ŀƘŜŀŘΦ .ǳǘ tŀǎǘƻǊ YŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ άǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦέ L ŀƳ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ .ǳǘ L ŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ άǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎέ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ά¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ-ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ Lƴ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǘǊǳǎǝƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎΦ 
 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǘŀƭƭ ƻǊŘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ aƻǎŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ DƻŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΦ Iƛǎ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻΦ DƻŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 
.ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DƻŘ ƘŀǎƴΩǘ ƭŜƊ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊΦ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ - ƎǳƛŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƘƻǾƛƴƎ ǳǎ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ Cƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ .ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¸ŜǎΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΚ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ .ǳǘ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ƻũŜǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƘŜŀŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ŘƛŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ tŀǎǘƻǊ ¢ŀƴ ǘƻ .ŜƭƭŀƛǊŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aŀƴŘŀǊƛƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŀǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ CŀƛǘƘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ .Ŝ ǘƘŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ǎŀȅƛƴƎǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƛǎ  ūşǎƘǳƛ Ƙǳƻ ǿǳ ǉƛƴƎΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŬǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜǊŎȅΦ aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
IŀǊǾŜȅ Ƙƛǘ IƻǳǎǘƻƴΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜ ƭŜƊ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ !ǎ L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŀȅƛƴƎ άǎƘǳƛ Ƙǳƻ ǿǳ ǉƛƴƎέ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ¸ŜǎΣ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŬǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜǊŎȅΦ {ƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

.ǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ άŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎέ ǿƘȅ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƳŜǊŎƛŦǳƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 

L ŀƳ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ L ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ άh [ƻǊŘΣ ƻǳǊ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΣ Ƙƻǿ ƳŀƧŜǎǝŎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΧ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘέ όtǎŀƭƳ уΥмΣ оύΦ L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜέ όwƻƳŀƴǎ 
мΥнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜŀǳǘȅΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎΣ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ {ƛƴŎŜ ǝƳŜ ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘ ƛƴ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΚέ  

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ IŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘΣ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ǿǊƻǘŜΣ άŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜτǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƻŦ DƻŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IƛƳ ǿƘƛŎƘ L ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ IŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƳŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜΤ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ IŜ ǊŜǾŜŀƭǎ IƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ²ƛƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ IŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ 
CƻǊŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ IŜ ǊŜǾŜŀƭǎ IƛƳǎŜƭŦ ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴƭȅΧΦΦ Lƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ L ƪƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 
ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ²ƛƭƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΧΦΦ aȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ IƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜέ ό!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǇΦ тсΣ ттύΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘȅ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΚύ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴƎǳƛǎƘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ IƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
DƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 
ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭΣ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǊƻŘŘŜƴΣ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘǎ Iƛǎ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ²ƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǘƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǊƻŘŘŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  

Iƻǳǎǘƻƴƛŀƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ IŀǊǾŜȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
bƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘΦ   

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΦ ¢ƻ 
ƘŜƭǇ 9[/!Ωǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŜƭŎŀΦƻǊƎκ
hǳǊ-²ƻǊƪκwŜƭƛŜŦ-ŀƴŘ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ[ǳǘƘŜǊŀƴ-5ƛǎŀǎǘŜǊ-
wŜǎǇƻƴǎŜκhǳǊ-LƳǇŀŎǘκIǳǊǊƛŎŀƴŜ-wŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

 

²ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ 5ǳǊƛƴƎ ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜΚ 
ōȅ wŜǾΦ WǳƴŦŜƴƎ ¢ŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 


